
BLOCKCHAIN ED ECOSISTEMI 
DIGITALI NELLA SUPPLY CHAIN: 
LA SOLUZIONE E-CMR

Relatore: Abramo Vincenzi
CEO e Co-Founder ACCUDIRE

27 Ottobre 2022

Workshop: «La digitalizzazione nel
settore delle spedizioni: e-FBL ed
e-CMR. Lavori in corso e prospettive»

Organizzato da:



AGENDA

CONTESTO

L’INNOVAZIONE DIGITALE

CMR – Convention des
Marchandises par Route

ACCUDIRE E I CASI D’USO



AGENDA

CONTESTO

L’INNOVAZIONE DIGITALE

CMR – Convention des
Marchandises par Route

ACCUDIRE E I CASI D’USO



Progressive trasformazioni delle supply chain hanno impattato sulla loro stabilità, generando filiere lunghe, poco trasparenti e poco controllabili, riducendo le alternative di fornitura 

(beni e servizi) e la resilienza stessa della catena del valore rispetto alle perturbazioni internazionali, rendendo meno prevedibili i mercati ed aumentando la dipendenza delle imprese 

italiane da infrastrutture critiche (fornitori, partner, controparti), come quelle che generano e raccolgono i dati, ma non li redistribuiscono. La fragilità di queste filiere è diventata 

evidente soprattutto in periodi di crisi: il Covid19 ha messo in luce i limiti di questo modello di business.

I PRESUPPOSTI, FILIERE FRAGILI E FRAMMENTATE

4
Abramo Vincenzi
http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi©Copyright ACCUDIRE 2022

http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi


IL TERRENO DI GIOCO

Fonte: The World Trade Organization (WTO), Boston Consulting Group, Emmanuelle Ganne «CAN Blockchain REVOLUTIONIZE INTERNATIONAL TRADE?», novembre 2018
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Numerous players, documents and data elements are 

involved in a trade finance transaction

http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi
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IL GOAL, SEMPLIFICARE E VELOCIZZARE LA FILIERA
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Attraverso architetture IT fra di loro interconnesse, sfruttando le 

tecnologie Edge Computing, Blockchain e API, si garantiscono massima 

interoperabilità, integrazione fluida, sicurezza,  velocità e tracciabilità 

della catena di approvvigionamento per connessioni di fiducia tra 

esportatori, spedizionieri e vettori, porti, terminal e autorità 

governative, banche e assicurazioni.

LA TECNOLOGIA DIGITALE 
SICURA LUNGO TUTTA LA 

SUPPLY CHAIN



I 4 PILASTRI DELLA BLOCKCHAIN NELLA SUPPLY CHAIN

01 02 03 04

CRITTOGRAFIA RETE P2P BLOCKCHAIN CONSENSO

ALGORITMO DI HASHING: Utilizza un 

algoritmo di Hashing non invertibile per 

trasformare un’informazione di qualsiasi 

dimensione, in un testo composto da 

caratteri casuali PEER-TO-PEER: Struttura logica di una 

rete, in cui i nodi non hanno una 

gerarchia, ma ognuno è equivalente 

agli altri, andando così a risolvere il 

problema del Single Point of Failure

(SPoF).

BLOCKCHAIN: Il collegamento tra 

i blocchi è di tipo matematico e 

una volta inserito e validato un 

blocco, non è più possibile 

eliminarlo dalla catena.

CONSENSO: Gli endorsing peer

eseguono il chaincode e 

partecipano al consenso delle 

transazioni, inviandole agli orderer

node per essere inseriti nei blocchi
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BLOCKCHAIN -
MENO CARTA PIÙ 

SOSTENIBILITÀ

Una maggiore fluidità ed
interconnessione fra i processi
organizzativi ed operativi all’interno
delle imprese e fra imprese diverse
passa da una robusta digitalizzazione
nello scambio della documentazione e
dei dati e dall’interoperabilità con i
sistemi gestionali (SAP, PCS, TMS)

Un duplice vantaggio, che si traduce
non solo in un maggiore risparmio sui
costi di gestione, ma anche in termini
di sostenibilità ambientale, grazie alla
massiccia riduzione dei documenti
cartacei stampati.

Oltre a più sicurezza e certezza nei dati,
velocità e praticità.

10
Abramo Vincenzi
http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi©Copyright ACCUDIRE 2022

http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi


AGENDA

CONTESTO

L’INNOVAZIONE DIGITALE

CMR – Convention des
Marchandises par Route

ACCUDIRE E I CASI D’USO



La CMR è un documento cartaceo che attesta l’avvenuta presa in consegna della spedizione relativamente al trasporto delle 
merci su strada quando il luogo di carico ed il luogo di consegna sono situati in due Stati diversi.

Con il termine CMR «impropriamente» viene dunque identificato il documento emesso per regolare il trasporto internazionale 
su strada a titolo oneroso, la cui dicitura corretta è «lettera di vettura internazionale», un contratto i cui campi sono stati 
sviluppati dalla International Road Union (IRU), che viene preparato dal mittente o dallo spedizioniere e controfirmato dal 
trasportatore e dal destinatario.

In verità, CMR è l’abbreviazione della convenzione internazionale «Convention des Marchandises par Route», siglata a 
Ginevra il 19 maggio 1956.

La lettera di vettura CMR oltre ad essere valida per il trasporto su strada, lo è anche nel caso di trasporti intermodali, in cui 
una parte del viaggio viene effettuata o via treno o via nave o via aereo, a patto che non ci siano interruzioni nel trasporto.

CMR, LETTERA DI VETTURA INTERNAZIONALE PER IL TRASPORTO SU 
STRADA
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All’art. 41 «Cessioni intracomunitarie non imponibili» del Decreto Legge n. 331/1993 si considerano non imponibili ai fini 
IVA “le cessioni a titolo oneroso di beni, trasportati o spediti nel territorio di altro Stato membro, dal cedente o 
dall’acquirente, o da terzi per loro conto, nei confronti di cessionari soggetti d’imposta […]”. In tali casi, la tassazione avviene 
infatti nello Stato di destinazione.

Per usufruire correttamente dell’agevolazione IVA occorre dimostrare che il bene abbia lasciato fisicamente lo Stato del 
Mittente e che sia a disposizione del Destinatario in un altro Paese europeo.

L’Agenzia delle Entrate è intervenuta più volte in argomento con diverse risoluzioni ed interpelli e si è chiarito che la corretta 
esibizione della lettera di vettura internazionale, CMR (NON il ddt), firmata dal trasportatore per presa in carico della merce e 
dal destinatario per ricevuta costituisce idonea prova per la non imponibilità IVA.

Trattandosi di norma agevolativa, la prova del trasporto grava sul contribuente che invoca la non imponibilità; diversamente, 
l’amministrazione finanziaria è legittimata a “riclassificare” l’operazione come imponibile.

CMR COME PROVA PER LA NON IMPONIBILITÀ IVA NELLE CESSIONI 
INTRA-UE
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Circolare 12 dell’AdE «Chiarimenti in merito alla prova delle cessioni intracomunitarie», 12 Maggio 2020

§ «CMR elettronico (la lettera di vettura internazionale regolata dalla “Convention des Marchandises par Route”), recante lo 
stesso contenuto di quello cartaceo, costituisce un mezzo di prova idoneo a dimostrare l’uscita della merce dal territorio 
nazionale»

§ «prova equivalente al CMR cartaceo, un insieme di documenti dal quale si possano ricavare le medesime informazioni 
presenti nello stesso CMR cartaceo, nonché le firme dei soggetti coinvolti»

§ «il venditore, oltre a dichiarare che i beni sono stati spediti o trasportati da lui o da terzi per suo conto, dovrà produrre 
almeno due documenti, non contraddittori e provenienti da soggetti diversi tra loro e indipendenti sia dal venditore che 
dall’acquirente»

§ Esempi di documenti alternativi: documento o CMR riportante solo la firma del trasportatore, polizza di carico, fattura di 
trasporto aereo oppure fattura emessa dallo spedizioniere, il pagamento, polizza assicurativa, ...
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L’ONEROSITÀ DELLE «PROVE ALTERNATIVE»
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La CMR elettronica è un documento emesso dal mittente o dallo spedizioniere tramite una trasmissione elettronica: sono 
informazioni generate, inviate, ricevute o memorizzare tramite strumenti digitali, autenticate dalle parti contrattuali 
mediante una firma elettronica affidabile.

L’affidabilità della firma elettronica è presunta, salvo prova contraria, se la firma elettronica:

§ è connessa univocamente al firmatario ed è idonea a identificare il firmatario

§ è creata tramite strumenti che il firmatario può mantenere sotto il proprio esclusivo controllo

§ è collegata ai dati a cui si riferisce in modo che ogni eventuale modifica sia identificabile.

In tal senso, l’Articolo 6 del Decreto Legislativo 23 gennaio 2002 in attuazione della direttiva 1999/93/CE relativa ad un quadro 
comunitario per le firme elettroniche riconosce nella «firma elettronica avanzata» la garanzia alla connessione univoca del 
firmatario e alla sua univoca identificazione, creata con mezzi sui quali il firmatario può conservare un controllo esclusivo.

e-CMR IN SOSTITUZIONE DELLA CMR CARTACEA
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Additional protocol to the convention 
on the contract for the international 
carriage of goods by road (CMR) 
concerning the electronic
consignment note – Article 3 (UNECE 
febbraio 2008 - The United Nations 
Economic Commission for Europe)

Recepito dall’Agenzia delle Entrate in 
diversi circolari ed interpelli

http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi
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Che cosa SI e che cosa NO nella e-CMR 1. flussi completamente digitali E2E (Edge 
Computing e Blockchain)

2. spedizioni FTL e Groupage
3. spedizioni Ro-Ro
4. gestione sub-vezioni
5. firma elettronica avanzata
6. data certa - identità digitale - geolocalizzazione
7. immutabilità dei dati
8. documenti non contraffabili
9. «plug&play» con TMS, ERP, PCS
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1 1

Sender Consignee

SI

1. flussi parzialmente digitali ed analogici (pdf, 
mail, duplicazioni,...)

2. firma grafometrica su palmare dell’autista
3. date inserite a mano
4. stampa e modifiche fatte a penna
5. luogo di consegna non autenticato
6. mancanza della firma del destinatario
7. impossibilità di riconsegnare CMR al Mittente
8. documenti e/o dati alterabili
9. applicazioni non condivise fra più vettori

NO

http://www.linkedin.com/in/abramovincenzi


AGENDA

CONTESTO

CMR – Convention des
Marchandises par Route

L’INNOVAZIONE DIGITALE

ACCUDIRE E I CASI D’USO



Il modello di business
ACCUDIRE è la prima e unica Azienda in Italia creata per rivoluzionare i processi di export attraverso 

un nuovo modello di business digitale.

Le aziende al centro
Un unico portale per la gestione delle esportazioni intra ed extra UE con una piattaforma 

digitale basata su tecnologia Edge Computing e Blockchain

La tecnologia
Applicazione software che viene messa a disposizione in modalità SaaS (Software as a 

Service), con gli utenti che vi si connettono con un’autenticazione a due fattori tramite 

Internet, con un Web browser da pc, tablet o smartphone

L’interoperabilità
ACCUDIRE è un ecosistema fatto di competenze, persone e tecnologia facilmente 

interoperabile con altre piattaforme digitali e software gestionali (ERP, PCS, TMS) 

attraverso servizi digitali evoluti

ACCUDIRE, UN ECOSISTEMA DIGITALE
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e-CMR DI ACCUDIRE, PIÙ SICURE ED EFFICIENTI LE SPEDIZIONI

ü Una sorgente dati non alterabile e antifrode

ü Un unico documento digitale accessibile in real time da tutta la supply chain

ü Costi di gestione inferiori e approccio paperless eco friendly

ü Processi amministrativi più semplici

ü Monitoraggio della spedizione
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e-CMR, LA SCELTA DIGITALE PER RECUPERARE MARGINALITÀ



§ Flussi completamente digitali
§ Firme sicure, data certa e geolocalizzazione
§ Integrazione digitale completa tra esportatore, 

trasportatore, spedizioniere

§ Interazione digitale con il porto di 
Trieste e la dogana

§ Recupero dei messaggi di transito

BENETTON GIYIM SANAYI 
VE TICARET AS

Benetton Group srl

§ Integrazione con l'hub logistico
§ Monitoraggio delle merci
§ Visibilità dei dati in tempo reale

§ Avviso anticipato dell'arrivo di 
merci con validità doganale

§ Verifica in tempo reale dei codici 
doganali

§ Visibilità in tempo reale 
dell'imbarco della nave

§ Flussi completamente digitali 
§ Firme sicure, data certa e geolocalizzazione

e-CMR, PRIMO TEST PILOTA DI SPEDIZIONE RO-RO VERSO LA TURCHIA

End User

July 2021
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EU TRICK PROJECT, 
EMPOWER CIRCULAR 

ECONOMY

SFIDA

L'industria dell'abbigliamento e delle calzature ha una delle impronte ambientali più

alte, nonché rischi per la salute umana e la società. La complessità e l'opacità della

catena del valore rende difficile identificare dove si verificano tali impatti e concepire

le necessarie e mirate azioni

OBIETTIVO

Permettere alle PMI di raccogliere dati sicuri e tracciati circa il prodotto per poter

operare in maniera più sostenibile e circolare e per poter fornire ai consumatori finali

e alle parti interessate tutte le informazioni rilevanti per scelte di acquisto più

consapevoli.

TECNOLOGIA

Soluzioni basate su Blockchain, intelligenza artificiale, soluzioni di interoperabilità,

piattaforme per raccogliere dati

CONSORZIO

33 partner, tra cui ACCUDIRE, 11 Paesi (8 UE, 3 extra UE), università, 6 agenzie

nazionali, aziende nel settore del tessile e dell’alimentare e nell’ITChttps://www.trick-project.eu/consortium
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CONNESSI. 
UNITI.

INSIEME.



www.ACCUDIRE.eu
info@ACCUDIRE.eu

LinkedIn ACCUDIRE

ACCUDIRE S.r.l.
Via Francia 21/C
37135 Verona, Italy 
P.IVA / CF 04679020232

http://www.accudire.eu/
mailto:info@ACCUDIRE.eu
http://it.linkedin.com/company/accudire-srl


ALLEGATI



Siamo un team collaborativo, formato da persone e competenze, che offre ogni 
giorno innovazione, assistenza, consulenza e tanta spinta digitale.

PERSONE, COMPETENZE E TECNOLOGIE
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Uno dei 26 premi su 584 candidati e l’unica
startup ad utilizzare la Blockchain all’interno
della supply chain e nel settore dei trasporti e
della logistica
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